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¢4Xp HV ILDEOH" E\ -HVVLFD /LVW««««
5HVHXx®WDH :BUYYDQ &KDVH ««
$PRU HQWUH PDJRYV
E\ %ULDQQD %XOOHUV «««««««
'H OD DPLVWDG DO PDWULPRQLR
E\ ODGHOLQH *DYDWRUWD «««««

'H &KLFR D FKLFR E\ (OOHFLD 6LHEHU««
(O SHRU GtD GH PLV YDFDFLRQHV GH OD
SULPDYHUD E\ 1DLODK +LOO«««
8QD PXMHU VLQ OLPLWDFLRQHYV

E\ BHEHFFD )HYHU\HDU « « « ««

/ID FRQWDPLQDFLYQ GHO DLUH HQ OD &LXGD
Op[LFR E\ *LQR &DSSD««««

/ID FULVLVY YHQH]JRODQD XQDV FDXVDV \ XQ
UHFRPHQGDFLRQHYVY E\ +HOt 2UWD«



¢4Xp HV ILDEOH"
-HVVLFD /LVW

(Q XQ PXQGR
'RQGH QDGD HV FRQVLVWHQWH
<R Vp TXH SXHGR GHSHQGHU HQ DOJR

1R HV XQD SHUVRQD

/IDV SHUVRQDV QR VLHPSUH VRQ DXWpQWLFDV
1R HV HO YLHQWR

3RUTXH pO YLHQH \ VDOH

1R HV 'LRV

3RUTXH D YHFHV QR OH HQWLHQGR

1R HV HO VRO

3RUTXH HV XQ FREDUGH

4XH PH TXHPD \ VH HVFRQGH GHWUIiIV GH ODV QXEHYV

/DPSRFR HV OD OXQD

SRUTXH VH FDPELD FDGD QRFKH

1L VRQ ODV RODYV

BRUTXH GHVWUX\HQ PLY PHQVDMHY HQ OD DUHQD

1R QR

'H YHUGDG OD P~VLFD VLHPSUH PH DSR\D

/D PHORGtD OD KDUPRQtD PH WUDH OD IHOLFLGDG
8QD FDQFLYQ SXHGH VHU ERQLWD SRU UD]JRQHV GLIH
(Q HO PXQGR GH OD P~VLFD OD EHOOH]D QR HV XQ F
1L XQ Q~PHUR HQ OD EDODQ]D

1R QR

(Q HO PXQGR GH OD P~VLFD W~ HUHV ERQLWR VL W~
PHQVDMH

< WX LQWHUSUHWDFLYQ QXQFD HV LQFRUUHFWD

/ID P~VLFD PH PXHVWUD TXH KD\ EHOOH]D HQ WRGR V
SDUDU

3RU HVR VLHPSUH \R SXHGR GHSHQGHU HQ OD P~VLEF



(SLVRGLR ,9 8QD 1XHWYR HWIHIFAHPIWH HVY OD SHOtFXOD TXH OOD
GH TXH IXH GLULJLGD \ HVoFWWD W BDMIRQ D ISRIWIAXABDMW QRYDGR
HIWHQVD GH SHUVRQDMHV IDPRVRV HLQWHUHVDQWHY DGHPIiV (

/ID SHOtFXOD FRPLHQ]D GLFLHQGR 3KDFH PXFKR WLHPSR HQ
DVWURQDYH SHTXHxD KX\HQGR GH XQD DVWURQDYH JUDQGH R
(VWUHOODV HV GHO RSUHVRU ,PSHULR *DOiIFWLFR SHUVLJXLHQ
/D (VWUHOOD GH OD 0OXHUWH ~ XQ DUPD VHFUHWD \ HVYWDFLyQ |
&RQ ORV SODQRV ORV UHEHOGHV WLHQHQ OD FDSDFLGDG GH G

&RQ HO 'HVWUXFWRU D SXQWR GH FDSWXUDUOHV OD 3ULQF
\ SDUWH GH OD UHEHOLYQ HQYtD GRV GURLGHV FRQ ORV SODQI
GURLGHY \&' WHUPLQDQ HQ ODV PDQRV GH XQ FKLFR ORFDO GF
HUD SDUD RWUR KRPEUH GH 7DWRRLQH-: BB QHBRRIEL/XNM ARQR
PHQVDMHDD 2EXH OH GLFH D /XNH TXH pO HV XQ 3-HGL ~ /RV -HGI
TXH SUDFWLFDQ ORV FDPLQRV GH 3/D )XHU]D ~ XQ SRGHU PtVWL
GH XQ -HGL DVt TXH WLHQH OD KDEL-ODRG D/Gl GIR XYIDHU /DI IKG! @
IXNH \ ORV3®RRV 5& YLDMDQ D XQ SXHEOR FHUFDQF
DYHQW DO SODQHWD GRQGH HBHQVDMH







$PRU HQWUH PDJRV
%ULDQQD %XOOHUV 63%1

+HUPLRQH \ 5RQ VH FRQRFLHURQ HQ HO WUHQ GH +RJZDUWYV
PROHVWD \ XQD SHVDGLOOD &XDQGR XQ WURO DWDFy D +HUPLR
TXH SHOHDURQ FRQ HO WURO VH KLFLHURQ DPLJRV 'XUDQWH O]
UHVROYLHURQ PXFKRV SUREOHPDV (Q HO FXDUWR DXxR 5RQ \ +H
WRV URPiIQWLFRV SHUR QR OR DGPLWLHURQ /RV VHQWLPLHQWR\
RQH IXH DO EDLOH FRQ RWUR FKLFR SHUR +HUPLRQH TXHUtD TX
DxR 5RQ WHQtD XQD QRYLD \ +HUPLRQH HVWDED FHORVD SHUR C
TXH WHQtD VHQWLPLHQWRY SRU +HUPLRQH (Q HO VpSWLPR DxR
9ROGHPRUW &XDQGR +HUPLRQH \ 5RQ GHVWUX\HURQ XQ +RUFUX
'LHFLQXHYH DXxRV GHVSXpV +HUPLRQH \ 5RQ HVWiQ FDVDGRV \ W




'‘H OD DPLVWDG DO PDWULPRQLR
ODGHOLQH *DYDWRUWD 63%1

(OORV VH FRQRFLHURQ HQ OD HVFXHOD GH SRVJUDGR GXUDC
Q~-PHUR GH WHOpPIRQR PyYLO GH EQJHOD SRUTXH pO VLHPSUH SH
EQJHOD SHQVDED TXH %RVFR HUD FRQILDGR JXDSR \ 3IDQWRPiW
QR LPSRUWDED $ HOOD OH JXVWDED

(OORV KDEODEDQ GXUDQWH XQ WLHPSR \ ORV GRV HPSH]DUR
WHQtD FDIp SDUD EQJHOD \ EQJHOD VDFDED FRPLGD SDUD pO (Q
SE6t

(UDQ XQD SDUHMD OLQGD $ ORV GRV FRQMXQWRYV GH SDGUH
ELHQ D OD RWUD IDPLOLD )XH PX\ OLQGD \ VXDYH

(O GH MXQLR GH %RVFR OH SLGLYy D EQJHOD TXH VH FD
IXHURQ HO GH QRYLHPEUH GH /ID ERGD IXH PX\ ERQLWD \ P
ED YHUORV MXQWRYV

(O PDWULPRQLR HUD DOHJUH EQJHOD GLR D OX] D XQD QLxD
ORV PRPHQWRY SHUR HOORV OR VREUHYLYLHURQ WRGR







,JODFLR VH GHVSHUWyY D ODV VLHWH GH OD PDxDQD FRUULY
-DYLHU &XDQGR OOHJy D 3(0O +XHUWR ~ -DYLHU HVWDED VHQWDG
LQPHGLDPHQWH \ DXQTXH ,JQDFLR HVWDED HQWXVLDVPDGR SRU
KRPEUH PX\ JXDSR ,JQDFLR GLR ODV JUDFLDV D -DYLHU \ GHVS)
TXH WHQtDQ PXFKR HQ FRP~Q \ GHFLGLHURQ WRPDU XQD WD]D G
KLVWRULD HV VL HVWiV EXVFDQGR DPRU SLHUGH D WX SHUUR H
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8QD PXMHU VLQ OLPLWDFLRQHYV
SHEHFFD )HYHU\HDU 63%$1

/D QRYX®MPH \ VDEVWRWIDNVD SRU -DFLQWR 2FWDYLR 3LFyQ HV
UHG HQUHYHVDGD 6LQ HPEDUJR SDUD HQWHQGHU OD KLVWRUL
SHUVRQDMHY FHQWUDOHV 'RQ -XDQ GH 7TRGHOODV WLHQH HO -~
GH ODV PXMHUHV /D YHUGDG HV TXH HO DXWRU HVFULEH VREU|
GRQ -XDQ WLHQH XQ SDSHO HVWHUHRWtSLFR TXH QR UHTXLHUH
ODQWH 3pUH] /D PXMHU SULQFLSDO TXH VH OODPD &ULVWH
QXHYD GH GRQ -XDQ GH 7TRGHOODV (0OOD UHSUHVHQWD WRGDV
RHFD\ OYIWXG 3HROYLWMGGHXDP XMMQEHDAP R
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LVWD 'XUDQWH HO VLJOR :,; KDEtD XQ FDPELR HQ HO PXQGR O
YHQFLYQ 2)URP 5HDOLVP WR &RQYHQWLRQ"
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GH VXV FRQYHUVDFLRQHYV LIXDO TXH ODV HPRFLRQHYV GH OD LQF
TXLHUH FRQRFHU D &&ULVWHWD VROR TXLHUH DEXVDU GH OD FR:
VSHWR SRU HOOD PLHQWUDYVY OD WLHQWD IVFDU %DUUHUR 3pUH
WR DPRURVR HV VXJHULGR QR GHVFULWR HO DPRU VHQWLPLHC(
DO OD DQDWRPtD IHPHQLQD HV UHFRUULGD FRQ GHWDOOH"
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ELD VX PHQWDOLGDG 'HFLGH PXGDUVH GH OD FDVD GH VXV WtR\
HQ OD pSRFD ODV PXMHUHV VROWHUDV MyYHQHVY QR GHMDEDQ L
-,]TXLHUGR GLFH 33LFyQ SUHVHQWD XQD OLWHUDWXUD HQ OD TX
FRQVFLHQWHY GH OR TXH TXLHUHQ \ TXH UHFKD]J]DURQ VXERUGLC
ODV FRQYHQFLRQHY OR KDFHQ VYOR FRQ VXV SURSLDV FRQGLFLI
SHQGLHQWH GH XQ KRPEUH SRU VX IXHQWH VLQJXODU GH YLYLU
GHVDUUROOD D WUDYpV GHO-FHXWNRFKKDMH D DOKXOUQRH &BKDWIQR B
GHFLGH TXH YD D DG DSOMD GWHXD IV P ¥M WX IHFLYO0® VRFLHGDG VLQ

(Q OD VHIXQGD PLWDG GH OD QRYHOD KDVWD HO ILQDO OR\
YLGD GH &ULVWHWD GH OD TXH FDUDFWHUL]D D VX SHUVRQDMH |
PHQWH HQ ODV SULPHUDV UHXQLRQHV FRQ GRQ -XDQ GHVSXpV G
HOOD TXLHQ GHFLGH GYyQGH VH UH~QHQ \ HOOD TXH QR UHVSRQC
SHUDU \ VHQWLU OD GHVHVSHUDFLYQ GH HVSHUDU SRU XQD TXH
SDSHOHV VH KDQ LQWHUFDPELDGR DKRUD HV OD PXMHU TXH WL
QR UHIXWD HVWH URO DO FRQWUDULR OR DFHSWD < FRQ OD VX
HO SRGHU GH OD UHODFLYyQ D OD PXMHU
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*UDFLDV DO LQJHQLR GH &&ULVWHWD HOOD WLHQH p[LWR \ JDQD
OH SURSRQH HO PDWULPRQLR SHUR FRPR XQD VRUSUHVD DO OH
VHQWLGR TXH XQD PXMHU WUDEDMH PX\ GXUR IXHUD GH VXV FDS
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2EUDV FLWDGDV

%DUUHUR 3pUWDH)FHVFIVDEMRWDBLQWR 2FWDYLR 3LFyQ /D YtD HVWH)
&DXFH~-P - &HQWUR 9LUWXDO &HUYDQWHYV



19

L T el R MW B

= . . 1 O Y s Tl
e N S e A

/ID FRQWDPLQDFLYQ GHO DLUH HQ OD &LXGD
*LQR &DSSD
SDUD (VSDxRO &XOWXUDV KLVSDQRDPHULFDQDV

3RU PXFKRV DxRV HO JRELHUQR PH[LFDQR KD HVWDGR OXFEK
GH OD &LXGDG GH Op[LFR (Q HO JRELHUQR LQWURGXMR UHYV
WDO \ ODV SHUVRQDV QR SRGtDQ XVDU VXV FDUURV XQ GtD D OC
ObV SODFDV GH PDWULFXODFLYQ SDUD GHWHUPLQDU TXp FRFKH
HMHPSOR XQD SODFD GH PDWULFXODFLYQ TXH WHUPLQDED HQ >
JR 6LQ HPEDUJR HQ OD &LXGDG GH Op[LFR IXH GHFODUDGD
OF*UDWK 'HVSXpV GH HVWH DQXQFLR HO JRELHUQR LPSOHPHQ
XWLOL]DQGR ODV UHVWULFFLRQHY GH FRQGXFFLYQ PHQFLRQDGITIE
URQ RIUHFLGRV \ HQ ODV UHVWULFFLRQHV GH FRQGXFFLYQ
YHUDQR GH XQ HVWDGR GH HPHUJHQFLD IXH GHFODUDGR HQ
VREUHSDVY ODV GLUHFWULFHY HVWDEOHFLGDV SRU OD 2UJDQL]
YRV \ YLHMRV QR SRGtDQ VHU PDQHMDGRYV XQD YH] SRU VHPDQI
SUR\HFWRV SDUD FRQVWUXLU YHKtFXORV PiV PRGHUQRYV IXHURQ
SOHPHQWDGR YDULDV PHGLGDV SUHYHQWLYDV SDUD FRQWUROD

FLHQWtILFRVY QR KDQ HQFRQWUDGR HYLGHQFLD GH TX@DODR ¥ IOW K
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OLHQWUDV WRGRV ORV YHKtFXORV SURGXFHQ PXFKR VPRJ OD XE
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DLUH &RQ XQD SREODFLYQ FUHFLHQWH TXH GHSHQGH GHO WUDQ

HPLVLRQHV QRFLYDV HV XQ SDVR KDFLD XQD VROXFLYQ
%LEOLRJUDItD
$ % 3:K\ OH[LFR &LW\ V 3ROOXWLRQ FKREGHRR RKMRYFEDQREPWRWE B B
SHU 0D\ 'HE 0DU KWWS ZZZ HFRQRPLVW FRP
H[SODLQV - H FIRGECRLRQLW W
$EKDW 'LY\D 'RHV *OREDO S8UEDQL]DWLRQ /HDG 3ULRDDNO®Q WR ¢

6LGHYVY &ODVKLQJ 9LHZVDRPGVAREDOI, VN QXHMDUN 2ZHQ /RPEDU

<RUN OF#*UDD (GXFDWLRQULQW

&DPSEHOO ORQLFD 3:K\ OH[LFR &LW\ RU6 (DG $QU )& PHGW SHE QIR Y
WLRQDO 35, V 7KH :RUOG *ORED O SFROWW ODAWWSYV ZZZ S|

VWRULHY ZKPH[LFRVE\WVGIADEWIQRRUOVILQNG!

OF*UDWK ODWW 3&DU %DQ )DLOV WR % O
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FRQVSLUDFLYQ HQWUH FDSLWDOLVWDV ORFDOHV \ OD &,$ HV!

WD DFDSDUDQGR ELHQHV \ FDXVDQGR FDRV ILQDQFLHUR \

3DUHFH GLItFLO GH FUHHU TXH HQ SOHQR VLJOR ;;, HVWH WL
FXDOTXLHU SDtV GHO PXQGR 6LQ HPEDUJR KD\ YDULRV IDFWRUF
HO SRSXOLVPR TXH VH OH KD LPSODQWDGR D 9HQH]XHOD HQ ORYV
WDPELpQ OD PDOD HGXFDFLYyQ GH XQD JUDQ SDUWH GH OD SREOL
PR $GHPiV D OR ODUJR GH OD KLVWRULD GH 9HQH]XHOD PXFKR
FRPRDOYDGRUHV PHVLiGRARWEERRMM ERUFDWVR GH &KiYH] 0DGXU
GHUHFKD TXH KDQ JREHUQDGR HO SDtV  (V GHFLU TXH PXIEKHRY )
OR TXH TXHUHPRV HVFXFKDU PiV TXH VLIXHQ D ORV OtGHUHV TXt}
TXH HVYWiQ SUHSDUDGRY SDUD OOHYDU ODV ULHQGDV GH OD QDF
R 3YHQJDGRUHV" KD FRQWULEXLGR D OD FULVLV TXH KR\ DWUDYL
'HVSXpV GHO GHVDVWUH DO TXH KD OOHYDGR HO FKDYLVPR DO S
FUHHQFLD HQ XQ SROtWLFR PHVLIQLFR R YHQJDGRU B8QRV IDFWF

PiV DOOi GH OD SURSDJDQGD RILFLDOLVWD GH FDGD GtD TXH FXC
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%LEOLRJUDItD
+DOYRUVHQ .EBROMHQQDIW VYDV UH P® HQ'WaQHD OCRFA/B BB RIP\S @ AR B
GDV SRU ORV JRELHUQIRWHIGBWV+ XJR 5D I/XH® &K FLR /XOD GD 6L
" 3D S H ON2 RFBD QRMX®QH SS

3pUH] 2UODQGR - 37KH EDVLV RI/ VWS 8§ RILPH UWRFEED-QLNRW K i Y H{ Q H

7RUR )UDQFLVFR ' LVDVWHBHPMRRE LQ DHREHPSKODSS

9LVFLGL /LVD 29HQH]¥ROPBLRQ SWHPRLWVLQR °~ 6HS 2FWIDDV



