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{ŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ {!I9 ŦŀŎǳƭǘȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 
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9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L¦t {!I9 ŀǎƪŜŘ  ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {t{κ{!I9Φ ²Ŝ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ  

 

 

²ƘŜƴ L Ǌŀƴ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ р ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀǊŀ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ му ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ L ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ŬŀƴŎŞ όƴƻǿ ǿƛŦŜ 

ƻŦ мт ȅŜŀǊǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ L ǿƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ /hbDw!¢{ !{5 tw9½ ǎƛƎƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ 

ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ !{5 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ǝƳŜΦ L [h±95 ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 9Ǌƛƴ 

ƳŀŘŜΗ -¢ƻƳ .ŀƪŜǊΣ нллр 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L 
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^�,��>ĞĂĚƐ͗�&ŽƵŶĚŝŶŐ�W�^^,���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{!I9ύ ǎǘǳŘŜƴǘ 9ǾŜƭȅƴ aŜƴŘƭƻǿƛǘȊ (’22), 
ƛƴ ƘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎǳƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ 
{ȅǎǘŜƳ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt!{{I9ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ tǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ľ



 мн 

¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ό/h9/ύ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƻ /ǊŀƛƎ tƛŎƪŜǧ (‘10). /ǊŀƛƎ 
ǿƻǊƪǎ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢Ŝƴπ
ƴŜǎǎŜŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ /ǊŀƛƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳƳŀ .Ŝǘŀ tƘƛ {ƻŎƛŜπ
ǘȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ 
ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ŀ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΦ 

/ǊŀƛƎ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb/ύ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ {!I9 нллуΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {!I9Σ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмл 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ’ǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ /ǊŀƛƎ ƛǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ /ǊŀƛƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜ 9Ƴπ
ŜǊŀƭŘ ¸ƻǳǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ /ǊŀƛƎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ WƻƘƴ aǳŜƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ 
²ŀǧ’ǎ όнлмрύ 
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