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Bonnie Harbison Anderson 

$ÏÃÔÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉ3ÃȢ$ȢɊ 

 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÁÌÕÍÎÁ ÏÆ )50ȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ×ÏÍÁÎȟ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÌÏÂÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÅÅÒ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ 

ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ПÉÅÌÄ ÄÅÓÐÉÔÅ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ &ÒÏÍ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÈÅÒ Ï×Î ÓÔÁÒÔȤÕÐ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ 

ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÓÈÅ ÃÏÎÑÕÅÒÅÄ ÎÅ× ×ÏÒÌÄÓ ÁÓ Á ÃÏȤÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ ÃÈÉÅÆ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÏÆ 

6ÅÒÁÃÙÔÅȟ Á ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ×ÉÔÈ ÅÁÒÌÙ ÃÁÎÃÅÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ  

 

!ÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ )50 ÉÎ ρωψπ ×ÉÔÈ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -ÓȢ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÉÎÔÏ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÓÁÌÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÂÕÉÌÔ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÍÁÒËÅÔÓȢ 3ÈÅ 

ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÏÔÈ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÔÕÒÅȟ ÇÌÏÂÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȢ 

 

!ÆÔÅÒ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ρψ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÔ "ÅÃËÍÁÎ #ÏÕÌÔÅÒȟ Á ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÈÅ ÌÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÍÁÒËÅÔȤÌÅÁÄÉÎÇ ÃÅÌÌÕÌÁÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÒÁÎÃÈÉÓÅ ÉÎ ÈÅÍÁÔÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ПÌÏ× 
ÃÙÔÏÍÅÔÒÙȟ ÁÎÄȟ ÁÓ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÒÁÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÓÔÁÒÔȤÕÐ )ÍÍÕÎÏÍÉÃÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÓÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÎÏÖÅÌ ÔÅÔÒÁÍÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÓ Á ÖÅÈÉÃÌÅ ÆÏÒ ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÖÁÃÃÉÎÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÉÍÍÕÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  

 

!Ó Á ÆÏÒÍÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÏÆ +ÅÃË 'ÒÁÄÕÁÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 

-ÓȢ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ρπ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÔÉÔÌÅÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÈÅÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÐÅÁË ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅȢ  

 

4ÈÅ ÒÏÁÄÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÁÓ Á ×ÏÍÁÎȟ Á ÌÅÁÄÅÒȟ ÁÎÄ Á ÃÉÔÉÚÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÅ Á ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÓÐÉÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎȟ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÌÅÄ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÕÎÄÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÆ ÈÏÎÏÒȢ 7Å 

ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÈÅÒ ÁÌÍÁ ÍÁÔÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÌÅÁÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 


